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ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم

qعانقلإاو ضوافتلا فيرعت :

 ضواــفتلا نــم لــك موــهفم حــضوت يــتلاو ةــفلتخملا تاــفيرعتلا نــم ددــع دــجوي•

:يلي اميف اهركذن يتلاو ريثأتلاو عانقلإاو

qضوافتلا ىنعم :

 تلاكــشملا لــح ىــلع اــهللاخ نــم ناــسنلإا موــقي يــتلا ةــيلمعلا نــع ةراــبع وــه•

 ىــلع ةردــقلا ىــلإ ةفاــضلإاب ،صاخــشلأا نــم ددــع عــم ةيوــست لــمع وأ ،ةــفلتخملا

.ضعبلا مهضعبو صاخشلأا نيب ةكرتشم طاقنو تايقافتإ سيسأت
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 نوـكي ثـيحب ،يـقارو رـضحتم لكشب متي يتلا شاقنلا نم عونلا كلذ هنأ ىلع هفيرعت نكمي امك•

 اـهللاخ نـم لواـحي يـتلا هرـظن ةـهجو ميدـقتب فرـط لـك موـقي ثـيح ،فارـطلأا لـك ىدل لوبقم

.رخلآا عانقإ

 يـف نوديري ،ةنيابتم راكفأ نونبتي نيذلا صاخشلأا كئلوأ نيب نوكت تاشاقنلا هذه نأ دكؤملا نمو•

 لــك يــف تاــضوافملا هذــه نوــكتو ،فارــطلأا عــيمج يــضري لــح ىــلإ لــصوتلا ةــشقانملا هذــه

.ةيداصتقلإا وأ ةيعامتجلإا وأ ةيسايسلا تناك ءاوس تلااجملا

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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: عانقلإا موهفم

 لـمجلاو تارابعلا عيوطت ىلع ناسنلإا ةردق يهو عانقلإا ةيلمع ىلع ميهافملا نم ددع قلاطإ نكمي
.هتاهاجتاو هلويمو هراكفأ رييغت ىلع ةردقلا اهل نوكيو ،يقلتملا ىلع ريبك ريثأت اهل نوكي يتلا

 لـكب صاخـشلأا اـهيف لواـحي يـتلا ةـيركفلا تاـيلمعلا نـع ةراـبع هـنأ عانقلإا ىلع لوقن نأ نكمي امك
.رخآ ىنحنم ىلإ هئارآو هراكفأ هيجوتب مايقلاو ،نيرخلآا ءارآ ىلع ريثأتلا ةنكمملا قرطلا

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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Øريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم :

 نوـكي ضواـفت ثادـحإ يـف بـغري يذـلا ناـسنلإا ىلع بجي يذلا ضوافتلا تاراهم نم ديدعلا دجوي
فدهل لوصولا ىلع ناسنلإا دعاست تاراهملا هذه نلأ كلذو ،اهب ىلحتي نأ هتيحان نم اًيباجيإ

Ø تاراهملا هذه نمو:

 مدــع نلأ كــلذو ،ضواــفتلا اذــهل دعتــسم رــيغ وــهو رــخآو ناــسنإ نيــب ضواــفت ثدــحي نأ بــجي لا•
.زيكرتلا رصنع هدقفي دادعتسلإا

 كـلذو ،فعـضلا سيـلو ،ةوـقلا عـقوم يـف تنأ كنأ ىلع ،ضوافتلا تقو يف تنأو لماعتت نأ بجي•
.بولطملا ريثأتلا ثادحإ كنكمي ىتح

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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 يدؤـي لا ىتح ،باصعلأا يف مكحتلا ىلع ةردقو ،ريبك يلاعفنا تابث كلتمت نأ كيلع بجي•
.ضوافتلل كتراسخ ىلإ كلذ

 ،ضواـفت ثادـحإ نم نكمتت ىتح ،رخلآا تاجايتحاو تابلطتم لكب ةفرعم ىلع نوكت نأ دبلا•
.ةرورضلا ةلاح يف تابلطتملا هذه ةيبلت ىلإ دادعتسلإا ىلإ ةفاضلإاب

 نـم رعـشي تاصنلإا نأ ثيح ،هعم رواحتت يذلا صخشلا تصنمو ديج عمتسم نوكت نأ بجي•
 كنكمي هل كتاصنا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ضوافتلا ىلع ةردقلا لهسي امم ،هتميقو هتيمهأب كمامأ
.ضوافتلا ىلع ردقلأا نأ كلعجي امم ،ثدحتلا ءانثأ هتوقو هفعض طاقن ىلع فرعتلا نم

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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q هـتاردق نـم وأ ،هنأـش نـم لـيلقتو ءلاعتـسا ةرـظن رـخلآا ىلإ رظنت نأ بجي لا 
.هتمرب ضوافتلا رسخت لا ىتح ،هئاكذو

qلـصحيس يـتلا دـئاوفلا ددـعت نأ تاـحارتقلال كميدـقت ةلاح يف كيلع بجي 
.تاحارتقلإا هذه لوبق ءارج نم رخلآا فرطلا اهيلع

qىـلإ لوـصولا عيطتـست ىـتح ،اـمكنيب ةكرتـشم ةيضرأ ىلإ لوصولا ةلواحم 
.نيفرطلل ةكرتشم لولح

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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q ؟ عانقلإا تاراهم يه ام:

qددـع دجويو ،صاخشلأا نم ددع اهب عتمتي يتلا تازيمملا دحأ وه عانقلإا 
 هذـه كـلتمي نأ بـحي يذـلا صخشلا اهب عتمتي نأ بجي يتلا تاراهملا نم
:اهنمو ةزيملا

qهتاراهم كلاتماو ضوافتلا ىلع ةردقلا.

qعـم بـسانتت نأ بـجي ثيح ،كتوص ةربن عيوطت ىلع كيدل نوكي نأ بجي 
 توـصلا ةرـبن نأ ثـيح ،رـخلآا فرـطلل اهـضرع متـي يتلا راكفلأاو عوضوملا
 ثدـحتلا ىـلع ةردـقلا ىـلإ ةفاضلإاب ،كنم هرفنت وأ رخلآا عنقت نأ عيطتست
.قبل لكشب

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم

 ىـلإ ةفاـضلإاب ،رـخلآا عاـنقإ يـف اهمدختست فوس كنلأ كلذو ،�ديج دسجلا ةغل ملعتت نأ كيلع•

 اذـه هـب رثأـت يذـلا ىدـملا ةـفرعمو ،رـخلآا صخـشلا ملاكو تافرصت ىلع فرعتلا نم كنكمت اهنأ

.عانقلإا ىلع عرسأ لكشب كدعاسي امم ،كثيدح ءارج نم صخشلا

 زارـبإ لواـحو ،اـمكنيب كرتـشم ءيـشب هـعانقإ دـيرت يذـلا صخـشلا عـم كراوح ةيادب نوكي نأ بجي•

.كيأرب فرطلا اذه عانقإ ىلع كدعاسي ثيح ءيشلا اذه
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vريثأتلا تاراهم مهأ :

 كــلذو ،صخــش يأ اــهنع ثــحبي يــتلا تازــيمملا مــهأ دــحأ كــمامأ يذــلا ناــسنلإا يــف ريثأــت ثادــحإ•

 ةـلاح يـف يـتلا تاراـهملا نـم ددـع دـجويو ،ةـنكمملا قرطلا عرساو لهسأب هديري ام ىلإ لوصولل

:اهنمو ريبك ريثأت ثادحإب مايقلا نم هنكمت اهل صخشلا كلاتما

.نيرخلآا عانقإو ضوافتب مايقلا ىلع ةردقلا صخشلا كلتمي نأ بجي•
ًلاوأ رـخلآا ىـلع هـثادحإ يـف بـغرت يذـلا ريثأتلاب لماكلا عانقلإا كيدل نوكي نأ•  رثؤـت نأ نـكمي لا ذإ ،

 كدـنع نـم ريثأـتلا جرـخي ىـتح كـلذو ،هـب عـنتقم تـنأ نوكت نأ نود تاعانقو راكفأب صخشلا ىلع

.رخلآا ىدل

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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 ،مهتاــجايتحاو مهتاــبلطتم ةــيبلت للاــخ نــم كــلذو ،كــيلإ ساــنلا هاــبتنإ بذــجت نأ بــجي•

 صاـخلا ريثأـتلل ةـيلباق تاذ نوـكي ىـتح كـلذو ،صاخـشلأا ءلاؤـه صقني ام ريفوتب مايقلاو

.كب

 دوــعولا هذــهب كــمازتلإ نأ ثــيح ،رــخلآل اهتمدــق يــتلا تاــمازتللااب ءاــفولاب زــيمتت نأ بــجي•

.نكمملا ريثأتلا ثادحإ كيلع لهسي امم كئارآبو كب نوقثي نيرخلآا لعجت
 اـم �ـمئاد صاخـشلأا نلأ كـلذو ،روـملأا دـحأ يـف اـيلعلا دـيلا بحاـص نوكت نأ يرورضلا نم•

.ةنيعم ةطلس نوكلتمي نيذلا صاخشلأاب نورثأتي

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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 بعلت نأ كيلع بجي كلذل ،سانلا تافرصتو ءارآ يف ىوقلأا مكحتملا يه ةفطاعلا•

 نـــم وـــه فطاـــعتلا اذـــهو ،مهفطاـــعت بـــسك ىـــلع لـــمعتو ،ةـــفطاعلا رـــتو ىـــلع

.كتاعانقو كراكفأ نورثأتي مهلعجي

.رخلآا عانقإ ىلع ةردقملا كيدل نوكي نأ•

 رـبكأ ىـلإ لوـصولا عيطتـست ىـتح ،كسفن قيوست يف ةراهملا كيدل نوكي نأ بجي•

.سانلا نم ددع

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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 نكمتـت ىـتح ،كراـكفلأ ةداـضملا ءارلآاو راـكفلأا ليلحت ىلع ةردقلا كيدل نوكي نأ بجي•

.تنأ كراكفأب رخلآا عانقإو ،راكفلأا هذه ضحد نم
 نيعمتـسم اوـنوكيل صاخـشلأا بـجت ىـتح ،ءاـقللإا ةراـهم يـنبتو ،ثدـحتلا ىلع ةردقلا•

.هب ثدحتت امب مهعنقتو ،كل نيديج

 نأـب فرـعن نأ يـغبني ريثأـتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم عوضوم لوح انتلحر ةياهن يفو•

 ةلـصتم تاراـهم اـهنأ ذإ ،ضواـفتلا ىـلع فـقوتم عاـنقلإاو ،عاـنقلإا ىـلع فـقوتم ريثأتلا

ضعبلا اهضعب عم

ريثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا تاراهم
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 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب

v؟ديرت ام ىلع لصحت فيك :سمخلا ضوافتلا لحارم

 ةـلحرم لـك يف .ةفلتخم لحارم ةسمخب رورملا ىلإ حجانلا ضوافتلا جاتحي•
 ةـلحرملا ىـلإ لاـقتنلاا ىلع ردقت ىتح ،بسانملا دهجلا لذب ىلإ ةجاحب تنأ
 فرـصتلاو ً،ادـيج ضواـفتلا لـحارم ليـصافت مـهف نم دب لا ،اذل .حاجنب ةيلاتلا
.ةلحرم لكل بسانملا يلاثملا

vدادعتسلاا :ىلولأا ةلحرملا

 ماـمتهلاا بـجي يـتلا ةيـسيسأتلا ضواـفتلا لحارم نم دادعتسلاا ةلحرم دعت•
 لـحارم ةـيقب حاـجن يف مكحتتس اهّنلأ ،يفاكلا تقولا اهحنمو ً،اديج اهب
.ةيلاتلا ضوافتلا



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 ،رـملأا اذهب مايقلل اًديج دعتسم كنّأب روعشلا نود ،يلعفلا ضوافتلا يف لوخدلا لواحت لا•
 .ضوافتلل ةيلاثملا ةقيرطلا ةفرعم وهو دادعتسلاا نم سيئرلا فدهلا ىلع زيكرتلاو

Øةيلاتلا طاقنلا ىلع زيكرتلا دادعتسلاا ةلحرم لمشت:
Ø1- كل ةبسنلاب ةيلخادلا روملأا ةفرعم
؟هذه ضوافتلا ةيلمع يف ضوخلا ىلإ لاًعف جاتحت له•
 لــحارم لاــمكإ ىــلع ردــقت ىــتح اــهتفرعم كــيلع بــجي يــتلا ةيــساسلأا تاــمولعملا اــم•

.ةيلاتلا ضوافتلا
.ةحيحص ةقيرطب اهكلمت يتلا تامولعملا ميظنت•

 اهعم لماعتلا ةيفيكو ةسمخلا ضوافتلا لحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

v2- ليلحتلا

.رخلآا فرطلا نع تانايبلا عمج•

.ةعقوتملا ةفلتخملا تاهويرانيسلا يف ريكفتلا•

.تاوس ليلحت ءارجإ للاخ نم ،ةلمتحملا فعضلاو ةوقلا طاقن مييقت•

.مهعم ضوافتلا ءدبل نيبسانملا فارطلأا عيمج ديدحت•

v3- مهبو كب ةقلعتملا روملأا ديدحت

.رخلآا فرطلا نيبو كنيب ةكرتشملا تامامتهلاا يف ريكفتلا•

.ضوافتلا ةيلمع نم ةبوغرملا جئاتنلا ديدحت•

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

رخلآا فرطلا عم اهئاشنإ بولطملا ةقلاعلا يف ريكفتلا -4•

.رخلآا فرطلا نم ةلمتحملا لاعفلأا دودر يف ريكفتلا•

.ضوافتلا ءانثأ يف رخلآا فرطلا ةقث بسك ةيفيك•

vتامولعملا لدابت :ةيناثلا ةلحرملا

 لاأ ،ضواــفتلا لــحارم نــم ةــيلاتلا ةــلحرملا ىــلإ لوخدــلا كــنكمي دادعتــسلاا نــم ءاــهتنلاا دــعب•

 .تامولعملا لدابت يهو

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 ةكراـشم للاـخ نـم ،ضواـفتلا ةيلمع يف رخلآا فرطلا كارشإ ىلع ةلحرملا هذه دمتعت•

 ةدافتـسلال كلذو ،امكيلكل ةبسنلاب ةحاتملا تارايخلا فاشتكا ةلواحمو ،�عم تامولعملا

.ةمواسملا ةلحرم يف كلذ نم

 هذــه نودــب ذإ ،رــخلآا فرــطلا عــم ةــقثلا ءاــنب ىــلع زــيكرتلا مــهملا نــم ةــلحرملا هذــه يــف•

.ضوافتلا نم بولطملا فدهلا قيقحت ناكملإاب نوكي نل ةقثلا

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 ةوــطخلا ذــخأ كــناكمإب نوكيــس ،ةقباــسلا ةــثلاثلا ةلئــسلأا ىــلع ةــباجلإا للاــخ نــم•

ّنأ يــف كــتقثل كــلذو ،ضواــفتلا لــحارم ةــيقب ىــلإ ّعف نوكيــس ضواــفتلا اذــه  ًلااــ

 قــيقحت نــم كــنكمت ،هــللاخ نــم ةــيقيقح ةــميق جاــتنإ نــكمي يلاــتلابو ،اــمكيلكل

.اهديرت يتلا فادهلأا

ّمأ• ّنأو ،كحلاــصل ةــباجلإا دــجت مــل اذإ اــ  نــمف ،�يبلــس نوكيــس رــملأا يــف رارمتــسلاا 

 .بسانملا ليدبلا يف ريكفتلا ةلواحم وأ ةبسانملا تلايدعتلا يف ريكفتلا مهملا

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

vةمواسملا :ةثلاثلا ةلحرملا

ّنأ تدــجو اذإ•  يــف ةــعباتملا رارــق ذــخلأ اــهيلع داــمتعلاا كــنكمي يــتلا ةــيفاكلا تاــمولعملا كيدــل 

 ،ىـلولأا ةلحرملا ىلإ ةدوعلا كنكمي وأ .ضوافتلا يف رارمتسلاا كنكميف ،ةيلاتلا ضوافتلا لحارم

.هعم ضوافتلا يف ةعباتملل بسانم ليدب رايتخا ىلع ردقت ىتح

 فرــطلا نيــبو كــنيب ءاــطعلاو ذــخلأا ىــلع زــيكرتلا كــنكمي ضواــفتلا لــحارم نــم ةــلحرملا هذــه يــف•

 .رخلآا

ّنأ كاردإ ةلحرملا هذه يف مهملا نم•  زـيكرتلا نـم دـب لا لـب ،طـقف ذخلأا ينعي لا حجانلا ضوافتلا 

 .ءاطعلا ىلع

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب

Øضوافتلا لحارم ماتخ :ةعبارلا ةلحرملا

 ،رخلآا فرطلا عم يئاهن قافتا ىلإ تلصو دق نوكت ضوافتلا لحارم نم ةلحرملا هذه يف•
 .اهيلع لصحيس يتلا ءايشلأا لباقملا يفو ،هنم ةبولطملا ءايشلأاب مهف امكيلكل نوكيف

 هـيف ددـحم ،قاـفتلال لماـش صـخلم ةـباتك ىـلع زـيكرتلا ةـلحرملا هذـه يـف مـهملا نم•
.ذيفنتلاب ةصاخلا ليصافتلا

ً اـمزلم رـملأا نوـكي ىـتح ،ناـكملإا ردـق قاـفتلاا قـيثوت ةلواحم ىلع زيكرتلا يرورضلا نم•
 .ليصافت يأ ىلع فلاتخلاا ةلاح يف هيلإ ةدوعلا نكميو عيمجلل



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

vقافتلاا ذيفنت :ةسماخلا ةلحرملا

 .قافتلاا ذيفنت ىلإ تلقتنا دق نوكت ضوافتلا لحارم نم ةلحرملا هذه يف•

 ىـلإ جاـيتحلاا وأ ،ةـلحرملا هذـه يـف تاـفلاتخا دوـجو مدع نم مغرلا ىلع•
 ةـيلمعل زيهجتلا ةباثمب دعت اهنكل ،ةنيعم ةقيرطب ضوافتلا تاراهم فيظوت
 لـماعت ءاـشنإ نـع ثـحبت تـنك اذإ امّيـس لا ،رـخلآا فرـطلا عـم ةـيلاتلا ضوافتلا

.امكنيب رمتسم

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 فرطلاب كتقلاع ديطوت ىلع صرحاو ،اهيلع متقفتا يتلا دوعولا عيمجب كمازتلا نم دكأت•
 .ةقثلا ىلع ظافحلا للاخ نم رخلآا

 ىـتح ،اًعيرس ةلكشملا هذهل بسانملا لحلا يف ريكفتلا نم دب لا ،ةلكشم دوجو ةلاح يف•
.طبضلاب بولطملا لثم قافتلاا ذيفنت ةدوج ىلع ظافحلا ىلع ردقت

 يـه هذـهو ،ةـنكمم ةـميق لـضفأ قـيقحت ىـلع زـيكرتلا ضوافتلا لحارم بلطتت ،اًماتخ•
 فرـطلا ةـسارد ةـيفيك ةـفرعمو ً،ادـيج ةـلحرم لـكل زـيهجتلا للاخ نم ،ةيساسلأا كتمهم
 ىـتح ،ةـلحرم لـك نـم ةبسانملا ةجيتنلاب جورخلا ةلواحم مث ،طبضلاب هديري ام مهفو رخلآا
.ضوافتلا ةيلمع نم يئاهنلا فدهلا قيقحت ىلع ردقت

 اــهعم لــماعتلا ةــيفيكو ةــسمخلا ضواــفتلا لــحارم
.ةحيحصلا ةقيرطلاب



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

ةيناثلا ةدحولا

 فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام
.اهبسكن

.لمعلا قوسب اهتقلاعو ةمعانلا تاراهملا



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 8 لا ةـمعانلا تاراـهملا يه ام نع فرعت اذام

؟.اهبسكن فيكو مهلأا

بردتملا يزيزع

) يدرف(يبيردت طاشن

?



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام

 تاــبلطتمً ادــيج فرــعت نأ كــيلعف ،ةدــيدج ةــفيظو يــف لــمعلل  مدــقتلا دــيرت تــنك اذإ•
 تاراـهم نيعوـن ىـلإ مسقنت ةفيظو يلأ ةبولطملا تاراهملاف ،اهل مدقتتس يتلا ةفيظولا
 ،ةيـصخش تاراهمو ،ةفيظو لك ةعيبط بسح فلتختو ،اهسفن ةفيظولاب ةطبترم ةينقت
.ةمعانلا تاراهملا مسا هيلع قلطي يتلاو

 يـف لاـمعلأا باحـصأ لـك اـهنع ثـحبي يـتلاً ادـج ةـماهلا تابلطتملا نم ةمعانلا تاراهملا•
 مغانتلا ققحتو ،لضفأ لكشب لمعلا ريس نمضت اهنأ ثيح ،مهيدل نولمعي نيذلا نيفظوملا
.نيفظوملا جاتنإ ةءافك ةدايز نامضل نيفظوملا نيب نواعتلاو



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 تابلطتمب ريبك لكشب ملم ناكو ،ةنيعم ةفيظوب لمعلل مدقت صخش نع اًريثك عمسن دق•
 ةـفيظولا ىـلع لـصحي مـل هنكل ،اهل ةبولطملا ةينقتلا تاراهملاو تامولعملا لكو ةفيظولا

 تاراهملاب هماملإ ثيح نم لقأ هاوتسم رخآ صخش لوبق متي دق لباقملا يفو ،هضفر متو
.ةفيظولاب ةصاخلا ةينقتلا تامولعملاو

 مـلمو لمعلاب قحأ وه نم ضفرب لمعلا باحصأ موقي فيكو ،كلذ ثدحي اذامل لءاستت دق
.ةءافك لقأ وه نم نييعتو ،هتابلطتمب

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

vةمعانلا تاراهملا يه ام SOFT SKILLS:

 نوـكت لا يـتلاو ،ةيـصخشلا تاراـهملا نـم ةـعومجم نـع ةراـبع يـه ةطاـسبب ةمعانلا تاراهملا•

 جئاـتنلا لـضفأ قـيقحتل ةيرورـضو �دـج ةـمهم اـهنكلو ،رـشابم لكـشب ةـيفيظولا ماهملاب ةطبترم

.لمعلا يف ةنكمملا

ًلاثــمف•  ،تاــنايبلا لــيلحت ىــلع ةردــقلا وــه يــنورتكللإا قوــسملا ةــفيظول ةيــساسلأا تاراــهملا نــم 

.ةبولطملا ةيفيظولا ماهملا ءادآ ينورتكللإا قوسملا عيطتسي نل ةراهملا هذه نودبو

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 لــصاوتلا لــثم ةــمعان تاراــهم كلاتــما يــنورتكللإا قوــسملل مــهملا نــم �ــضيأ نــكلو•

 ،ماهملا ءادآب رشابم لكشب ةطبترم تاراهم سيل هذهو ،يعامجلا لمعلاو ةدايقلاو

.ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل �دج ةمهم تاراهم اهنكلو

 تاراــهملا ضــعب نوــكت ةــيلمعلا تاــصصختلاو فئاــظولا ضــعب يــف هــنأ ركذــلاب ريدــجلا•

 لــثم كــلذو ،لــمعلا ءادآــب رــشابم لكــشب ةــطبترمو ،ةيــساسأ تاراــهم ةــباثمب ةــمعانلا

.ءلامعلا ةمدخ ةفيظول لصاوتلا ةراهم

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام

vةمعانلا تاراهملا  Soft Skills:

 نوـعلطتي تاكرـشلا باحـصأ لـك حبـصأو ،ةرـيخلأا ةـنولآا يـف �دـج رـيبك لكشب رشتنا حلطصم وه•

.تاراهملا كلت نوكلتمي مهيدل نولمعي نيذلا صاخشلأا لك نوكي نأ ىلإ

 نـم لـعجت يـتلاو ،اهباـستكا ىـلإ اـنم لـك جاـتحيو �دـج ةـماه تاراـهم يـه ةـمعانلا تاراهملا•

.نيرخلآا عم لمعلا يف ماجسنلااو لصاوتلا لهسلا

 دــمتعي ةـفيظو يأ يـف حاـجنلا نـم )%85( نأ Harvard ةـعماج اـهب تـماق ةـسارد تـتبثأ ثـيح•

 تاراــهملا ىــلع دــمتعي ةــفيظولا يــف حاــجنلا نــم طــقف )%15( نأو ،ةــمعانلا تاراــهملا ىــلع

.ةينقتلا



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

Øةمعانلا تاراهملا مهأ  SOFT SKILLS:

üلصاوتلا ةراهم

üضوافتلا ةراهم

üيفطاعلا ءاكذلا ةراهم

üةدايقلا ةراهم

üتلاكشملا لح ةراهم

üيعامجلا لمعلا ةراهم

üتاريغتملا عم فيكتلاو ةنورملا ةراهم

üتقولا ميظنت ةراهم

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

qليصفتلاب مهنم ةدحاو لك لوانتن انوعد نلآاو:

q1. لصاوتلا ةراهم:

 دـجيو ،هـتايح يـف اهبـستكي نأ صخـش يلأ نـكمي يـتلا تاراهملا مهأ نم يه لصاوتلا تاراهم نأ كش لا•

.تاراهملا لك لصأ يه لب ،هلوح نمب هتاقلاعو هتايح ىلع عيرسو حضاو لكشب اهرثأ

 نـمو ،ةيـصخشلا ةاـيحلا يـف وأ لـمعلا يـف ءاوس رشبلا نم ةفلتخم عاونأ عم لماعتن تقولا لاوط نحنف•

 فدــهلا قــيقحتو ةــقلاعلا حاــجن اــنل نمــضت ةحيحــص ةروــصب مــهعم لــصاوتن فــيك فرــعن نأ �دــج مــهملا

.اهنم

 نوكيــس وــجلا نأ دــكؤملا نــمف ،لــمع ناــكم يأ يــف ساــنلا نيــب لــصاوتلل ةبــسانم ةــقيرط دــجاوتت مــل اذإــف•

 قـيرفلا دارـفأ نيـب نواـعتلاو لـمعلا ريـس ىـلع حـضاوو رـيبك لكـشب رثؤيـس اـمم ،تاـعازنلاو تافلاخلاب ءيلم

.جاتنلإا رثأتي يلاتلابو

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

vليصفتلاب تاراهملا هذه لوانتن انعد:

v1. عامتسلاا ةراهم

 نــمف ،نيرــخلآا عــم دــيج لــصاوتم كــلعجت يــتلا قرــطلا لــضفأ نــم هذــهف �دــيج �عمتــسم نوــكت نأ•

 قــقحتيل كــمامأ يذــلا صخــشلا طبــضلاب دــيري يذــلا اــم فرــعت نأ لــصاوت ةــيلمع يأ يــف �دــج مــهملا

 .لاعفلا عامتسلااب لاإ كلذ ثدحي نلو ،لصاوتلا اذه نم دارملا

:كلذ لعفت فيك كربخأ ينعد•

 ةلئــسأ حرــطب مــق مــث ،كــهابتنا لــماك هرــيعت نأو رــخلآا صخــشلا ثيدــحل �دــيج عمتــست نأ كــيلع •

 فرـطلا هدـصقي اـم طبـضلاب وـه هـتمهف اـم نأ نمـضتل صخـشلا هـلوقي اـم ةغايـص ةداعإو ةيحيضوت

.رخلآا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

qيظفللا ريغ لصاوتلا:

 ،توـصلا ةربن ،نيديلا تاءاميإ ،يرصبلا لصاوتلا ،كدسج ةغل وه يظفللا ريغ لصاوتلاب دوصقملاو•

 لواــحت يــتلا كتلاـسر ىــلع رثؤــت ءايـشلأا هذــه لـك ،سوــلجلا وأ فوــقولا يـف كدــسج ةيعـضوو

.كمامأ نمل اهلاصيإ

 كتوــص ةرــبنو ،ناتيخرتــسم ناقاــسلاو ناــتحوتفم ناعارذــلا ثــيح ةــحوتفملا ةــحيرملا كــتفقو•

.كعم ثدحتلا يف نوبغري نيرخلآا لعجتو ،�دودو كلعجتس دولاب ةئيلملا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

 رـهظتل هـثدحت نم نيع يف رظنت نأ بجيف ،�دج مهم وهف كثدحم عم يرصبلا لصاوتلا ىسنت لاو•

 هرعـشُتف هـيلإ قيدـحتلاو رـظنلا لـيطت لاأ هـبتنت نأ كـيلع نـكلو ،هل كمارتحاو هعم ثيدحلاب كمامتها

.مارتحلااو مامتهلاا مدعب هرعشتف �مامت هيلإ رظنلا لهاجتت لاأو ،قيضلاب

 ءاــنثأ رعــشي فــيك حــضوت اــم �ــبلاغف كــمامأ يذــلا صخــشلل ةــيظفللا رــيغ تاراــشلإل هــبتنت نأ كــيلعو•

 لا ىـنعم لـصوتف اـهيف ئـطخت دـقف كـب ةـصاخلا ةـيظفللا رـيغ تاراـشلال هـبتنا �ضيأو ،كعم ثيدحلا

 ةــغل يــف أرــقت نأ كــنكمي ةــيظفللا رــيغ تاراــشلإا لوــح مــهفلا نــم دــيزملو ،رــخلآا فرــطلل هدــصقت

.دسجلا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

qزاجيلإاو حوضولا:
 ،موزـللا نع ةدايز ملاكلا ليطت لاف ،طقف يفكي ام لوقت نأ يف لثمتي ديجلا يظفللا لصاوتلا•

 يـغبني اـمم لـقأ ثدـحتت لاو ،عوـضوملا يـف ماـهلا رـملأا نع دعبلاو للملاب عمتسملا بيصُتف

.ةحضاو ريغو ةصوقنم تامولعم مدقتُف

 ثدحتت تنك ءاوس اهمدختست يتلا لصاوتلا ةليسو تناك �يأ حوضوبو رشابم لكشب هديرت ام لق•

.فتاهلا ربع وأ ،ينورتكللإا ديربلا ربع ،هجول �هجو رخلآا صخشلا ىلإ

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

qحاتفنلاا:

 يأر لـكل تـصنت ؛ءارلآا لـك ىـلع حتـفنم نوـكت نأ نيرـخلآا عـم كلـصاوت يفً ادج مهملا نم•
 ةـيدايحب اهعمـست يـتلا ءارلآا يـف ركفت نأ كيلع ،هعم تفلتخا ول ىتح همرتحتو هلبقتتو
.نيعم يأرل بصعت وأ زيحت نود

 كزـيكرت نـم رـثكأ رـخلآا رـظن ةـهجو مـهفت نأ ىلع كزيكرت لعجاو ءارلآا لك عمً انرم نك•
.رثكأ ةقداصو ةرمثم تاثداحم ءارجإ نم نكمتتس كلذبو ،هب كسمتلاو كيأر ليصوت ىلع

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

v2. ضوافتلا ةراهم:

 .لامعلأا باحصأ اهنع ثحبي يتلا �دج ةماهلا تاراهملا نم ضوافتلا تاراهم•
 عـيمج يـضري طـسو لـحل لـصت فـيكو ،عاـنقلإا ةـيفيك فرـعت نأ يـنعي �ـحجان �ضوافم نوكت نأ•

.نيزئاف عيمجلا جرخي ثيحب تاعازنلا وأ تاقافتلاا يف فارطلأا

vضوافتلا ةراهم بستكت فيك:
 عــضوو ،نواــعتلا ،طيــطختلا ،عاــنقلإا ،لاــصتلاا :لــثم ةطيــسب تاردــق ىــلإ جاــتحت ضواــفتلا ةراــهم•

.�حجان �ضوافم كنم كلعجي تاردقلا هذهل ككلاتما ،تايجيتارتسلاا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

v1. لاصتلاا:

 طـسو لـحل لوـصولا نيـبو كـنيب لوـحي دـق يذـلا مـهفلا ءوس بنجت عيطتست حيحصلا لاصتلاا للاخ نم•

.فارطلأا عيمج يضري

 ةرــبنو دــسجلا ةــغل نــم ثيدــحلا للاــخ ةــيظفللا رــيغ تاراــشلإا ىــلإ كــهابتنا نــم حيحــصلا لاــصتلاا ثدــحي•

 ءارو نـم دارـملا فدهلا ىلإ لصت نأ عيطتستل ةحضاو ةقيرطب كسفن نع ريبعتلا كلذكو ،اهريغو توصلا

.ثيدحلا

.ةيساسلأا روملأا نم ،ةلئسلأا قيرط نع حيحص لكشب رخلآا فرطلل•

v2. عانقلإا:

 ،يباـجيإ لكـشب ريثأـتلا اـنه دـصقأو ،�ـحجان �ـضوافم كـلعجي نيرـخلآا ىـلع ريثأـتلاو عاـنقلإا ىـلع كتردق•

.مهب مكحتلا وأ مهيلع ةرطيسلا سيلو

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام



ىرقلا مأ ةعماج– ةیراشتسلاا تاساردلاو ثوحبلا دھعم

qتايجيتارتسلاا عضو:

 نــمف ،يــساسأ رــمأ ضواــفت يأ لــبق ةــيطايتحا طــطخ عــضو نإــف حجاــن ضواــفم يلأ ةبــسن .4لاــب•

 جئاتنلا لكل �دعتسم كلعجت تايجيتارتسا عضتو ،ةعقوتملا تاهويرانيسلا لكل ططخت نأ مهملا

.ةلمتحملا

 ربكأــب هــنم جرــخت نأ عيطتــستل ضواــفت يأ يــف كــلوخد لــبق كتايجيتارتــسا رــضحت نأ مــهملا نــم•

.ةنكمم رئاسخ لقأ كلذكو نكمم بسكم

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام
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Ø3. يفطاعلا ءاكذلا ةراهم:
 نـسحو كرعاـشم مـهف ىـلع كتردـق :اـمهو امهـضعبب نيطبترـم نيقـش يـف يفطاـعلا ءاكذـلا ةراهم لثمتت•

.نيرخلآا رعاشمل كمهف ةفاضلإاب ،اهل كترادإ

 ،لـمعلا يـف جاـتنلإا ىـلع ةردـق رـثكأ نونوكي يفطاع ءاكذ نوكلتمي نيذلا صاخشلأا نإف تايئاصحلإا بسحب•

 يــف مهحاــجن يــنعي اذــهو ،حجاــن لكــشب ةداــيقلا �ــضيأو ،قــيرف يــف لــمعلا ،تارارــقلا ذاــختا ،تلاكــشملا لــح

 .عيرس لكشب ىلعلأا بصانملا ىلإ لوصولاو لمعلا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام
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vيفطاعلا ءاكذلا ةراهم بستكت فيك:

.يفطاعلا ءاكذلا ةراهم باستكا ىلع كدعاست ةيسيئر تاراهم ةسمخ كانه

:يتاذلا يعولا .1

 ةـفلتخملا فـقاوملا يـف كتافرصتو كسفن ةبقارم قيرط نع كلذو ،كرعاشمو �ديج كسفن فرعت نأ كيلع•

 .تافرصتلا كلت ءارو يتلا رعاشملا ليلحتو

.تنأ اهلضفت يتلا ةقيرطلاب كعم نولماعتي•

:رعاشملاب مكحتلا .2

ًلادــب اــهيلع تــنأ رطيــستل يباــجيإ لكــشب كرعاــشم ريدــت فــيك مــلعت•  مكحتــتو كــيلع يــه رطيــست نأ نــم 

 .كتافرصتب

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام
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Ø3. يتاذلا زيفحتلا:

 ســلجت نأــب أــطخلا كــلذ لــعفت لاو ،كــسفنب كــسفن زــيفحت ىــلع ةردــقلا كدــنع نوــكت نأ �دــج مــهملا نــم

 .ةرم لك يف هدجت نلف ةرم ثدح نإو كلذ ثدحي نلف ،كزفحيُل يتأي رخآ �صخش �رظتنم

Ø4. نيرخلآا رعاشم كاردإ:

 هـتيواز اـنم لـكلف ،مـه مهروظنم نم روملأل كتيؤرو مهرعاشمل كمهف نم نيرخلآا رعاشمل ككاردإ أدبي

.هرعاشمو هتايح بولسأو هتيصخش ةعيبطل �عبت روملأا اهنم ىري يتلا ةصاخلا

 .اهبسكن فيكو مهلأا 8 لا ةمعانلا تاراهملا يه ام
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لمعلا قوسب اهتقلاعو ةمعانلا تاراهملا

 نـم نيجيرـخلا يـف لـمعلا قوـس اـهنع ثحبي يتلا تاراهملا كلت يه ةمعانلا تاراهملا

.ةفلتخملا ةيميلعتلا جماربلا
 يـــف لـــثمتتو ةبلـــص تاراـــهم كاـــنه لاـــحلا ةـــعيبطبف ،ةـــمعان تاراـــهم كاـــنه نأ اـــمبو

 ةــمعانلا تاراــهملا اــمنيب %15 اــهنم جاــتحن ةبلــصلا تاراــهملا هذــهو ،ةرــبخلاو تلاهؤــملا

.يلاحلا تقولا يف اهتيمهلأ ةمعانلا تاراهملل قرطتنسو ،%85 اهنم جاتحن
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Øةمعانلا تاراهملا ريوطتو ةيمنت لئاسو مهأ ضرعتسن يلي اميف و:

üتاراهم نم هصقني ام درفلا ديدحت.

üةصقانلا تاراهملا ىلع زيكرتلا.

üةفدهتسملا تاراهملا ىلع علاطلااو ةءارقلا.

üتاراهملا يمنت يتلا تارودلاو جماربلاب قاحتللاا.

üمهنم ةدافتسلااو تاراهملا هذه نوكلتمي دارفأب كاكتحلاا.

üاهتسرامم و ةديدجلا تاراهملا ىلع بردتلا.

üانب نيطيحملا دارفلأل ةديدجلا تاراهملا ميلعتو رشن.

لمعلا قوسب اهتقلاعو ةمعانلا تاراهملا


